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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
QMC Telecom do Brasil Cessao de Infraestrutura S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da QMC Telecom do Brasil Cessao de
Infraestrutura S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como as demonstracgoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagoes
e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda.,

Avenida Selma Parada, 505, conjunto 1104 (parte),

Jardim Madalena, Campinas - SP, CEP 13091-605
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido

sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre

esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Remensuracdo dos contratos de
arrendamentos de ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento de iméveis — Notas
23.12,3e11

Conforme descrito nas Notas 2.3.12, 3 e 11, as
demonstracdes financeiras, a Companhia
concluiu a revisdo dos contratos de
arrendamentos de iméveis relacionados a ativos
de torres para remensurar, em 31 de dezembro
de 2025, os prazos de arrendamento dos ativos
de direito de uso vigentes e dos respectivos
passivos de arrendamento.

Com base na revisdo, a Companhia determinou
que o prazos dos arrendamentos deveriam ser
alterados, considerando as renovacdes dos
contratos utilizando como prazo adicional, os
prazos originais destes contratos.

A Companhia contabilizou a referida alteracéo
dos prazos destes contratos como uma mudanca
em estimativa contabil e aplicou a alteracéo de
forma prospectiva a partir de 31 de dezembro de
2025. Dessa forma, a Companhia passou a
mensurar seus ativos de direito de uso e os
passivos de arrendamento utilizando prazo de
arrendamento estendido, os quais foram
aumentados por R$ 125.840 mil, em 31 de
dezembro de 2025.

Consideramos a alteragao no prazo dos
arrendamentos como um principal assunto de
auditoria devido aos julgamentos significativos
realizados pela administracdo para suportar 0s
novos prazos dos respectivos contratos.

Nossos procedimentos de auditoria, realizados
em conjunto com nossos especialistas internos,
consideraram, entre outros, o entendimento dos
critérios estabelecidos pela administracdo para a
determinacéo dos prazos dos contratos de
arrendamentos, bem como indagacéo a
administracéo e profissionais das areas de
operacionais.

Efetuamos a revisao das premissas materiais,
tais como prazos e taxa de desconto, utilizadas
nos célculos da administracdo para a
remensuracdo dos ativos de direito de uso e dos
respectivos passivos de arrendamento, bem
como recalculo de contratos de arrendamento em
base amostral.

Consideramos que as informacfes apresentadas
nas demonstracdes financeiras e notas
explicativas estdo consistentes e alinhadas com
as informac®es obtidas em nossa auditoria,
apesar dos ajustes identificados e deficiéncias de
controles considerados néo relevantes no
contexto das demonstra¢des financeiras em seu
conjunto.
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Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi
conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorio
de auditoria, com data de 31 de marco de 2025, sem ressalvas.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragcdes
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢coes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas
dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detec¢do de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.
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+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
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Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Campinas, 31 de marco de 2026
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Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027613/F-1

Docusigned by

werAC Sy

ogo Maros de Carvalho
Contador CRC 1SP248874/0-8



Docusign Envelope ID: AA226870-89FB-44E5-A7F2-998092C972AD

QMC Telecom do Brasil Cesséao de Infraestrutura S.A. e empresas controladas

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Balango patrimonial
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes a caixa
Caixa restrito
Contas a receber
Impostos a recuperar
Receitas a faturar

Despesas antecipadas
Adiantamento fornecedor
Total do ativo circulante

Nao circulante
Receitas a faturar
Ativo fiscal diferido
Outros ativos
Partes relacionadas
Investimento em empresas controladas
Ativos de direito de uso
Ativo imobilizado
Ativo intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

8

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
4 63.737 121.107 70.586 135.491
4 54.675 - 54.675 -
5 49.404 42.200 53.921 45.129
6 10.376 6.898 10.418 7.025
7 3.551 13.565 5.188 16.565
4 4.096 12 4.124
8 2.654 14.396 2.684 14.426
184.401 202.262 197.484 222.760
7 50.048 26.664 55.966 29.423
- - 11.208 -
1.605 13.002 1.662 13.011
18e19 23.580 37.894 291 -
12 283.181 237.776 - -
11 590.451 453.058 454.041 315.658
9 1.090.603 951.868 1.310.308 1.141.855
10 31.017 35.184 100.147 105.738
2.070.485 1.755.446 1.933.623 1.605.685
2.254.886 1.957.708 2.131.107 1.828.445
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Balango patrimonial
Em milhares de reais

Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)
Circulante

Contas a pagar

Adiantamento de clientes

Obrigacdes trabalhistas

Debéntures

Passivos de arrendamento

Impostos a pagar

Outros passivos

Total do passivo circulante

N&o circulante
Contas a pagar
Debéntures
Passivos de arrendamento
Provisdo de contingéncia
Provisdo para desmobilizacao
Partes relacionadas

Total do passivo nédo circulante

Patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
Capital social integralizado
Adiantamento para futuro aumento de capital
Prejuizos acumulados

Capital social integralizado
Participacdo dos nao controladores
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto)

Total do passivo e patrimdnio liquido (passivo a
descoberto)

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

13 18.810 22.924 20.560 26.739

2.635 2.140 3.113 2.200

14 19.464 18.214 22.192 21.054

16 40.525 7.073 40.525 7.073

11 40.586 47.698 42.637 48.619

15 2.545 1.990 6.621 2.998
6.312 1.990 6.897 2.940

130.878 102.029 142.545 111.623

13 - 2.188 - 2.188

16 1.319.624 1.120.000 1.319.624 1.120.000

11 627.708 477.255 490.555 339.582

24 364 204 364 204

17 144.265 151.072 157.618 160.135

18 e 19 81.085 93.495 69.387 83.207

2.173.046 1.844.214 2.037.548 1.705.316

20 384.951 355.212 384.951 355.212

4.655 36.976 4.655 36.976

(438.644) (380.723) (438.644) (380.723)

(49.038) 11.465 (49.038) 11.465

- - 52 41

52 41

(49.038) 11.465 (48.986) 11.506

2.254.886 1.957.708 2.131.107 1.828.445

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras

9
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Demonstragéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida 21 397.112 328.698 424.600 343.934

Custos com depreciacdo e

amortizacdo 22 (176.327) (140.418) (173.263) (136.998)

Custos de operacgéo 22 (7.563) (19.613) (13.747) (25.069)

Custos total (183.890) (160.031) (187.010) (162.067)
Lucro bruto 213.822 168.667 237.590 181.867

Resultado de equivaléncia

patrimonial 12 44,951 15.033 - -

Despesas gerais e administrativas 22 (57.336) (63.961) (64.952) (75.832)

Outras receitas (despesas)

operacionais 8.285 (4.310) 9.614 (4.643)
Lucro operacional 209.122 115.429 182.252 101.392
Receitas (despesas) financeiras

Receitas financeiras 25 16.059 7.089 17.640 7.189

Despesas financeiras 25 (283.930) (234.355) (264.208) (217.589)
Despesas financeiras, liquidas (267.871) (227.265) (246.568) (210.400)
Prejuizo antes do imposto de

renda e da contribuicdo social (58.749) (111.836) (64.316) (109.008)
Imposto de renda e contribui¢éo

social - Corrente 23 (82) (1.144) (5.712) (3.975)
Imposto de renda e contribui¢éo

social - Diferido 23 - - 11.208 -
Prejuizo do exercicio (58.831) (112.980) (58.820) (112.983)
Total aos acionistas n&o

controladores - - 11 2)
.otal aos acionistas controladores (58.831) (112.980) (58.831) (112.981)
Quantidade de quotas: 32.079 29.601 32.079 29.601
Prejuizo basico e diluido por quota (1.834) (2.662) (1.834) (2.663)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
10
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Demonstracdo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (58.831) (112.981) (58.820) (112.983)
Outros componentes do resultado
abrangente - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (58.831) (112.981) (58.820) (112.983)
Atribuivel a
Controladora - - (58.831) (112.981)
Participagdo de ndo controladores - - 11 (2)
- - (58.820) (112.983)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
11
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Demonstracdo das mutagdes no patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Patrimdnio Participacéo Total do

Capital Capital a Prejuizos Liquido dos Sécios dos nao Patrimonio

Social Integralizar acumulados da Controladora Controladores Liquido
Em 1° de dezembro de 2024 355.212 (20.317) (282.394) 52.501 103 52.604
Aumento de capital social - 20.317 - 20.317 - 20.317
Adiantamento para futuro aumento
de capital - 36.976 - 36.976 - 36.976
Absorcao de Prejuizo Acumulados - - 14.652 14.652 - 14.652
Prejuizo do exercicio - - (112.981) (112.981) (62) (113.043)
Em 31 de dezembro de 2024 355.212 36.976 (380.723) 11.465 41 11.506
Adiantamento para futuro aumento de
capital 29.739 (32.321) - (2.582) - (2.582)
Absorc¢éo de Prejuizo Acumulados - - 910 910 - 910
Prejuizo do exercicio - - (58.831) (58.831) 11 (58.820)
Em 31 de dezembro de 2025 384.951 4.655 (438.644) (49.038) 52 (48.986)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
12



QMC Telecom do Brasil Cesséo de Infraestrutura S.A.

Demonstracédo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Docusign Envelope ID: AA226870-89FB-44E5-A7F2-998092C972AD

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo
social
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa
liquido:
Depreciacéo e amortizagao
Depreciacdo de arrendamento
Reconhecimento de Juros arrendamento
Reconhecimento de Juros de dividas
Reconhecimento de juros de dividas - intercompany
Estimativa de perda de crédito de Liquidagao
Provisao para desmobilizagao
Provisdo para contingéncias
Linearizacdo da receita
Perda na alienacao de ativos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Diferenca liquida de cambio, partes relacionadas
Despesas bancarias de debéntures
Atualizagdo monetaria debénture
Receita financeira

AlteragGes nos ativos e passivos operacionais
Diminuicdo (aumento) no ativo:
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Receitas a faturar
Outros ativos
Aumento (diminuicdo) no passivo:
Contas a pagar
ObrigagGes trabalhistas
Pagamento de arrendamentos
Impostos a pagar
Qutros passivos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais:

Impostos pagos
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) gerado
pelas atividades operacionais

Aquisicédo de imobilizado e intangivel
Aumento de capital em empresa controlada
Caixa restrito

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Receita financeira de aplicacao financeira
Empréstimos e financiamentos obtidos - local
Empréstimos pagos
Despesas bancarias de empréstimos obtidos pagos
Pagamento Empréstimos e financiamentos -
intercompany
Aumento de capital social
Capital a integralizar

Caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa, inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa, final do exercicio

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
(58.749) (111.837) (64.316) (109.008)
9 127.166 90.146 133.182 95.954
11 66.242 56.906 57.162 47.678
71.366 69.862 52.249 51.199
188.340 135.232 188.340 135.232
1.842 1.195 1.842 (1.278)
5 (35) (3.488) (116) (3.476)
(6.807) - (2.518)
160 - 160
(19.580) 10.626 (25.242) 13.174
9 1.934 4.310 2.492 4.536
(44.951) (15.033) - -
(8.335) (15.771) (9.028) (17.354)
20.127 4.048 20.127 4.048
7.446 - ‘ -
(15.182) (7.027) (16.709) (7.123)
330.984 219.169 345.067 213.582
7.145 (26.256) (8.967) (3.746)
(3.478) (1.058) (3.393) (940)
(5.918) 27.853 (6.634) 17.479
6.210 (9.443) 10.076 (12.734)
9.842 (1.002) 5.302 3.387
(6.302) (3.170) (8.367) (15.536)
1.250 1.698 1.138 1.796
(127.177) (113.449) (102.806) (90.926)
474 (2.657) 3.623 (2.605)
3.147 (5.798) 3.219 4.658
216.177 85.887 238.253 114.415
_ - (5.712) (2.832)
(149.799) (128.159) (149.799) (128.158)
66.379 (42.272) 82.742 (16.575)
8e9 (266.406) (209.996) (296.771) (259.882)
(4.938) (37.313) - -
(54.675) - (54.675) -
(326.019) (247.309) (351.446) (259.882)
15.182 7.027 16.709 7.123
16 1.480.000 220.000 1.480.000 220.000
16 (1.250.000) - (1.250.000) -
16 (42.910) - (42.910) -
- 34.041 - 33.516
- 20.317 - 20.317
- 36.976 - 36.976
202.272 318.361 203.799 273.833
(57.369) 28.781 (64.905) 41.475
121.107 92.326 135.491 94.016
63.737 121.107 70.586 135.491

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

13
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Contexto operacional

QMC Telecom do Brasil Cessao de Infraestrutura S.A. (“QMC Telecom” ou “Companhia”)
domiciliada no Brasil, foi constituida em 17 de maio de 2011, sua sede esta localizada na rua
Gomes de Carvalho, 1510 nos 10° e 17° andares, localizada no municipio e estado de Sao
Paulo. A Companhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") desenvolve, adquire, opera e
geréncia macro sites, roof tops, estruturas indoor e outdoor (DAS) e small cells no Brasil e tem
como principal acionista QMC Telecom Brazil, L.P.

A QMC Telecom ¢€é uma multinacional latino-americana lider em infraestrutura de
telecomunicactes, atuando como neutral host na disponibilizacdo de torres (greenfield), rooftops,
Distributed Antenna Systems (DAS) e Street Level Solutions (SLS), com foco na expanséo de
tecnologias 5G e conectividade urbana.

Em 2025, a Companhia concluiu renegociagéo substancial de sua divida na operacéo Brasil com
0S seguintes principais termos o alongamento do prazo da divida, caréncia de 4 anos para
amortizacao do principal, pagamento de juros semestral para series 1 e 2 e trimestral para serie 3.
A renegociacdo reduziu significativamente a pressao de curto prazo sobre o fluxo de caixa e
melhorou o perfil de vencimento da divida.

Durante o exercicio de 2013, a Companhia investiu em uma nova empresa, Parana Terras Ltda,
da qual detém 99,99% de participacdo. A principal atividade da Parana Terras Ltda € de compra e
venda ou arrendamento de imoveis, bem como a locacdo dos mesmos a Empresas do Grupo e
terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a QMC Telecom do Brasil possui participacdo de
99,9510% da empresa QUEST Telecomunicacdes do Brasil Ltda. que tem por objeto a exploracéo
de servicos de comunicac¢do multimidia em ambito nacional e internacional e prestacdo de servicos
de acesso a internet.

A emisséo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administragdo, em 31 de margo
de 2026.

Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos, interpretacfes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) as normas contabeis internacionais (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpretacfes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgédo antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes
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proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragédo na sua gestao.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico e apresentam informacfes comparativas em relagdo ao exercicio anterior.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstra¢des financeiras estdo
sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados.

A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e 0 exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacédo
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para
as demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

2.1. Consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras do
Grupo e suas controladas em 31 de dezembro de 2025. O controle é exercido quando o
Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento
com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em
relacdo a investida.

Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver:

* Poder em relagcdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);
* Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida;
» A capacidade de utilizar seu poder em relacédo a investida para afetar o valor de seus
retornos.

Geralmente, ha presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
Contudo, quando o Grupo detiver menos da maioria dos direitos de voto, ou quando existirem
circunstancias que indiquem que a maioria dos direitos de voto ndo confere controle, o Grupo
considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagéo a
uma investida, inclusive:

« O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;

« Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

+ O direito de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor).

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo sobre uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente
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mencionados. A consolidacdo de uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver controle
em relagdo a controlada e finaliza quando o Grupo deixar de exercer o mencionado controle.
Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao
incluidos nas demonstragfes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo
obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada.
O resultado de cada componente de outros resultados abrangentes sédo atribuidos aos
acionistas controladores e aos ndo controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em
prejuizo aos acionistas ndo controladores.

Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas
para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e
passivos, saldos, transaces, receitas, despesas, ganhos e perdas néo realizados do mesmo
grupo, relacionados com transac¢fes entre membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na
consolidagao, exceto quando a transagéao fornecer evidéncia de perda (impairment) do ativo
transferido.

A variacdo na participacao societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transacdo patrimonial, sendo quaisquer diferencas entre a
contraprestacdo paga ou recebida e a variacdo na participacdo nos ativos liquidos da
controlada reconhecidas diretamente no patrimoénio liquido, atribuiveis aos acionistas
controladores.

Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma de suas controladas, far4 a baixa dos
respectivos ativos (incluindo qualquer agio) e passivos da controlada pelo seu valor contabil
na data em que o controle for perdido; bem como baixara o valor contabil das participacdes
de ndo controladores na data em que o controle for perdido. Os valores previamente
reconhecidos em outros resultados abrangentes relacionados a controlada sao
reclassificados para o resultado, conforme apropriado. Todas as diferencas resultantes como
ganho ou perda, serdo contabilizadas no resultado. Além disso, qualquer investimento retido
€ reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.

As empresas controladas incluidas na consolidacéo estéo descritas abaixo:

% participacéo

Nome Principal atividade Pais-sede 2025 2024
Parana Terras Ltda. Compra e venda ou arrendamento de
iméveis, bem como a locagdo dos mesmos
a terceiros. Brasil 99,9900%  99,9900%

Quest Telecomunicacdes Ltda.  Exploracdo de servigcos de comunicacao
multimidia prestados no ambito nacional e
internacional e prestacéo de servigos de
acesso a internet. Brasil 99,9510%  99,9510%
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2.2. Mudancgas nas politicas contébeis e divulgacdes

Alteracdes adotadas pelo Grupo

As seguintes alteracGes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2025:

Alteracdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversdo de demonstracdes contabeis.

Ndo ha novas normas ou alteracbes que impactam as Demonstracdo Financeira da
Companbhia.

Resumo das politicas contabeis materiais

2.3.1 Conversédo de moeda estrangeira

a)

b)

Moeda funcional

A moeda funcional da controladora e a moeda de apresentacdo das Demonstracbes
Financeiras individuais e consolidadas do Grupo é o real e estdo apresentadas em
Milhares de Reais.

Operacoes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas na moeda funcional com base
nas taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacbes e da conversdo dos ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cambio do final
do exercicio, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, em rubrica de receitas e
despesas financeiras.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos e caixa e equivalentes
de caixa sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa
financeira.

2.3.2 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa e aplica¢des financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo
apresentado na demonstracéo dos fluxos de caixa.



Docusign Envelope ID: AA226870-89FB-44E5-A7F2-998092C972AD

QMC Telecom do Brasil Cesséao de Infraestrutura S.A.

Notas explicativas da administracéo as
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

18

2.3.3 Contas areceber de clientes

Correspondem aos valores a receber de clientes pelo aluguel de alocacdo de torres,
Distributed Antenna System (“‘DAS”) e Small Cells firmados pela Companhia. A receita é
reconhecida quando o direito de uso é transferido a um cliente conforme os termos do
contrato de aluguel, pelo valor acordado na transacao.

2.3.4 Adiantamento a fornecedor

Os adiantamentos financeiros realizado aos fornecedores séo registrados pelo valor nominal
das parcelas antecipadas, referentes a aquisicdo de bens ou contratacdo de servicos que
serdo entregues ou prestados no futuro.

2.3.5 Reconhecimento da receita e receita a faturar

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca,
€ provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo.

A receita é reconhecida quando o direito de uso € transferido a um cliente conforme os termos
do contrato de aluguel seguindo as datas de RFI (Ready For Installation) e RGA (Revenue
Generating Asset). A data do RFI € o momento gque o direito de uso é transferido ao cliente
e 0 RGA ¢ a data de liberagéo de cobranca dos contratos, pelo valor acordado na transacao.
A receita da Companhia de arrendamento mercantil, incluindo clausulas de inflacdo fixas
presentes em contratos de arrendamento, é reportada linearmente ao longo do prazo dos
contratos de arrendamento quando a receita é razoavelmente assegurada. As clausulas de
escalabilidade ligadas a indices baseados na inflagdo e outros incentivos presentes em
contratos de arrendamento com os clientes do Grupo sao excluidos do célculo linear.

Com relacéo a receita de aluguel de terreno/espaco sera constituida apos o pagamento pela
Companhia ao proprietério, isto é, ocorre primeiro o pagamento do custo para depois a
Companhia reconhecer a receita deste reembolso.

O Grupo possui contratos de longo prazo assinados com 0s seus clientes, onde em alguns
casos hé clausulas de periodo de caréncia (desconto). Esta caréncia esta descrita em cada
contrato, e cada um possui um periodo e percentuais definidos.

As receitas a faturar do Grupo estéo associados com locac¢des de inquilinos ndo cancelaveis
gue contém clausulas de escalonamento fixo sobre os termos do contrato de locacéo
aplicavel, em que a receita é reconhecida pelo método linear durante o prazo da locagdo. A
Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de aluguel e cessao de direito de
uso pelo método linear durante o periodo do arrendamento, incluida na receita na
demonstragéo do resultado devido a sua natureza operacional.
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Por se tratar de contratos de aluguel de longo prazo, o reconhecimento segue 0s preceitos
descritos no CPC 06 (R2) - Operacao de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 - Aspectos
complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil, isto €, o Grupo reconheceu a
receita de forma linear com base na duracdo dos contratos que possuem a clausula do
periodo de caréncia, seguiu-se 0s preceitos descritos no CPC 06 (R2) - Arrendamentos, isto
€, o Grupo reconheceu a receita de forma linear com base na duracdo dos contratos que
possuem a clausula do periodo de caréncia.

2.3.6 Provisdo para custos de desmobilizacéo

A provisao é constituida como base nos custos estimados para a desmobilizacéo de torres,
rooftops, DAS e smalls cells, instalados em iméveis alugados de terceiros. O objetivo é
registrar a melhor estimativa, a valor de mercado, do montante de recursos necessarios,
ajustados de acordo com as taxas de fluxos de caixas contratuais e monetarias nos ativos e
passivos de longo prazo em caso de desmobilizacdo do ativo.

O Grupo reconhece uma provisdo com base em valores estimados para remover 0s seus
ativos e devolver o locallterreno locado da mesma maneira em que estava quando do
fechamento do contrato de locacdo. Geralmente, os custos associados a retirada dos ativos
sdo capitalizados como parte do valor contabil do ativo e depreciado de acordo com a vida
atil do contrato de locacéo e a obrigacdo € acumulada até a data estimada da liquidacéo do
passivo. Em 2025 os registros de provisdo foram apurados a partir de sua melhor estimativa
dos custos a incorrer na desmontagem desses equipamentos ao término do contrato de
locacao.

2.3.7 Ativo imobilizado

Torres, rooftops, DAS e small cells sdo registrados ao custo de aquisicdo acrescidos dos
custos de desmobilizacdo, conforme determina o CPC 27 - "Ativo Imobilizado", deduzido das
depreciacdes acumuladas. Estes equipamentos tém sua vida Util revisada anualmente. A
depreciacdo dos bens é calculada usando o método linear considerando 0s seus respectivos
valores residuais, durante a vida util estimada, conforme a seguir:

Anos
Torres e rooftops 25
DAS 10
Small Cells 10
Computadores e periféricos 5
Equipamentos de comunicagdo 5
Veiculos 5
Benfeitorias em propriedade de terceiros 10
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Assim como a vida util, os valores residuais dos ativos sdo revisados e ajustados, se
apropriado, anualmente. O valor contabil de um ativo € imediatamente baixado ao seu valor
recuperavel quando o valor contabil do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.

2.3.8 Ativo intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no reconhecimento
inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas de valor recuperavel, quando aplicavel.

Sao compostos por direito de superficie e direito de exploracédo de site. Tais intangiveis sdo
amortizados de acordo com o prazo de contrato assinado com a proprietaria do espago.

Outra modalidade de intangivel que o Grupo possui sdo os direitos de implantacdo e
exploracao de sistemas de cobertura indoor em Shoppings, Hospitais e instituicdes de ensino
(DAS) no Brasil. Tais intangiveis sdo amortizados de acordo com o prazo de contrato
assinado com a proprietaria do espaco, de acordo com a entrega de cada
sistema/empreendimento. Incluem ainda, os direitos de uso de software adquiridos de
terceiros.

2.3.8 Perda por reducéao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base
em transacdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos
semelhantes. Na auséncia de transagfes observaveis nesse sentido, uma metodologia de
avaliacdo apropriada € utilizada. Os célculos dispostos neste modelo sdo corroborados por
indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis.

O Grupo baseia sua avaliagdo de reducdo ao valor recuperavel com base nas previsdes e
orcamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela
Administracdo para cada unidade geradora de caixa na cessao de infraestruturas metalicas,
de concreto ou outras similares nao interligadas de sua propriedade como Torres, Small Cell
e DAS, as quais os ativos estejam alocados.
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A perda por desvalorizacéo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a
funcédo do ativo sujeito a perda.

Para ativos que ndo sejam &gio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducdo ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, 0 Grupo
estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por reducéo
ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido
mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a
Ultima perda por desvalorizacdo que foi reconhecida. A reversao €é limitada para que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizacéo tivesse
sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado.

2.3.9 Empréstimos e debéntures

Os empréstimos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao)
e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracédo do resultado durante o periodo em
gue os empreéstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e debéntures séo classificados como passivo circulante, a menos que o
Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos,
12 meses apds a data do balanco.

Os custos de empréstimos e debéntures sdo reconhecidos como despesa no periodo em
gue sao incorridos, pois ndo sdo considerados ativo qualificavel, devido ao periodo de
construcao ser inferior a 12 meses.

2.3.10 Imposto de renda e contribui¢c&o social corrente e diferido

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragéo
de resultado, exceto na propor¢gdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente e diferido € calculado com
base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango
dos paises em que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A administragédo
avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pelo Grupo nas apurac¢des de impostos sobre
a renda com relagdo as situagbes em que a regulamentacgéo fiscal aplicavel d& margem a
interpretacdes; e estabelece provisées, quando apropriado, com base nos valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais.
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O imposto de renda e a contribuicao social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

2.3.11  Ajuste de valor presente de ativos e passivos monetarios

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracéo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e, em certos casos, implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da
Administracdo, o Grupo concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes € irrelevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto e, dessa forma, néo registrou nenhum ajuste.

2.3.12 Arrendamentos

z

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

Renovacédo automatica de contratos

Alguns arrendamentos de propriedades contém opcdes de prorrogacdo exerciveis pela
Companhia antes do final do periodo do contrato ndo cancelavel. Sempre que possivel, a
Companhia procura incluir op¢des de extensdo em novos arrendamentos para fornecer
flexibilidade operacional. As op¢fes de prorrogacado sao exerciveis apenas pela Companhia
e nao pelos arrendadores. A Companhia reavalia se é razoavelmente certo o exercicio das
opcdes se houver um evento significativo ou mudancas significativas nas circunstancias que
estejam sob seu controle. Em 2025 a Companhia realizou a reavaliacdo dos contratos com
terceiros no segmento de Torres e aumentou o periodo de contrato considerando a primeira
renovagado automatica.

A revisédo decorreu de novas informacdes analisadas pela administracdo, relacionadas a
estratégia operacional, historico recente de renovacdes contratuais com o0s clientes,
fortalecimento do relacionamento comercial. Resultando na reavaliacéo da probabilidade de
exercicio das opg¢bes de renovagdo dos contratos de arrendamento, com objetivo de trazer
uma visdo contabil mais relevante e confidvel. Com base na revisdo, a Companhia
determinou que o prazos dos arrendamentos deveriam ser alterados dos imoveis
relacionados aos ativos de torres, considerando os historicos recentes de renovacoes e a
expectativa de renovagcdo dos contratos a vencer e dessa forma, a Companhia passou a
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mensurar seus ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento utilizando prazo de
arrendamento estendido. A Companhia contabilizou a alteracdo dos prazos dos contratos de
arrendamentos para mensurar os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento na
vida atil como uma mudanga em estimativa contabil e aplicou a alteragcdo de forma
prospectiva a partir de 31 de dezembro de 2025, conforme impactos demonstrados na Nota
11.

Grupo como arrendatario

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualguer nova remensuracdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos 0s eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, de acordo
com o prazo de contrato de cada arrendamento.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o Grupo ao
final do prazo do arrendamento ou se 0 custo representar o exercicio de uma opc¢ao de
compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida util estimada do ativo.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece 0s passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda
0 preco de exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo
Grupo e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o Grupo exercendo a opg¢éo de rescindir a arrendamento.
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Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sédo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo
em que ocorre 0 evento ou condiGdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. ApGs a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para o0s pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagcdo de uma opcéo de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opcao de compra). Também aplica a concessao de isen¢do de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos
de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

Grupo como arrendador

Arrendamentos para os quais 0 Grupo ndo transfere substancialmente todos 0s riscos e
beneficios inerentes a posse do ativo sdo classificados como arrendamentos operacionais.
A receita de aluguel é contabilizada pelo método linear, durante o periodo do arrendamento,
e é incluida na receita na demonstracdo do resultado, devido a sua natureza operacional.
Custos diretos iniciais incorridos na negociacdo de arrendamentos operacionais Sao
adicionados ao valor contabil do ativo locado e reconhecidos ao longo do prazo do

arrendamento com base semelhante a receita de aluguel. Aluguéis contingentes sao
reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles sédo auferidos.
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2.3.13  Informacgdes por segmento

A Administragdo da Companhia avaliou a estrutura de gestédo e a forma como as informacdes
financeiras sdo reportadas internamente para o principal tomador de decisfes operacionais.
A Companhia possui apenas um segmento operacional, o qual refere-se a alocacdo de
estrutura para instalacdo de equipamentos de telecomunicactes. Dessa forma, todas as
receitas, custos, ativos e passivos apresentados nas demonstracfes financeiras estéo
relacionados a este Unico segmento de atuacéo.

2.3.14 Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025

Reforma Tributéaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n°® 132, que instituiu
a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil. O novo modelo esta estruturado com base
em um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto por:

e Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, que substituira o
PIS e a COFINS; e

e Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia estadual e municipal, que
substituira o ICMS e o0 ISS.

Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre
a producdo, extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servicos considerados
prejudiciais a salde ou ao meio ambiente, conforme definido em lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, o Congresso Nacional concluiu a aprovacao do Projeto de Lei
Complementar n° 68/2024, que regulamenta parte relevante da Reforma. O referido projeto
foi sancionado, com vetos, em 16 de janeiro de 2025, convertendo-se na Lei Complementar
n° 214/2025, a qual estabeleceu disposicdes gerais aplicaveis a CBS, ao IBS e ao Imposto
Seletivo, bem como regras iniciais relativas ao Comité Gestor do IBS.

Embora a regulamentacéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente
tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacéo da Reforma, ja aprovado
no Congresso Nacional e aguardando sancdo presidencial, parte da tratativa ja foi
incorporada e disposta na citada LC no 214/2025.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, durante o qual o sistema tributario atual
coexistira com 0 novo modelo.

A Administragdo acompanha a evolucdo da regulamentacdo da Reforma Tributaria e seus
potenciais reflexos sobre suas operacgdes, especialmente considerando a incidéncia atual de
tributos como PIS e COFINS nas atividades de cessdo de infraestrutura de
telecomunicacdes.
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Até 31 de dezembro de 2025, considerando que 0 novo regime ainda ndo entrou em vigor e
que determinados aspectos relevantes permanecem pendentes de regulamentacao
complementar, ndo foram identificados impactos contéabeis relevantes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas do Grupo.

A Administracdo continuara avaliando os efeitos da regulamentagcdo complementar e
eventuais impactos na estrutura operacional, fiscal e financeira do Grupo ao longo do periodo
de transicao.

2.3.15  Alteracbes de normas novas que ainda ndo estdo em vigor

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para
o exercicio de 2025. A adocado antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nédo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros:

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" e
IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo" para responder a questfes praticas
recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas
em geral e ndo apenas a instituicbes financeiras.

As alteracbes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excec¢ao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de
um sistema de transferéncia eletrbnica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientacdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério
de somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situacdes de ocorréncia
de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas
vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgagfes para instrumentos de patrimoénio designados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. O Grupo ndo espera
gue essas alteracdes tenham um impacto material em suas operac¢des ou demonstracdes
financeiras.



Docusign Envelope ID: AA226870-89FB-44E5-A7F2-998092C972AD

QMC Telecom do Brasil Cesséao de Infraestrutura S.A.

Notas explicativas da administracéo as
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

27

IFRS 18 - Apresentacéao e Divulgacdo nas DemonstracOes Financeiras:

Essa nova norma contabil substituira o IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis", introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e forneceréo informacfes mais relevantes
e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou
mensuracdo de itens nas demonstracdes financeiras, espera-se que seus impactos na
apresentacdo e divulgacdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a
demonstracdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho
definidas pela administracdo dentro das demonstracdes financeiras.

A administracdo esta atualmente avaliando as implicac6es detalhadas da aplicacéo da nova
norma nas demonstracdes financeiras do Grupo. A partir de uma avaliacdo preliminar
realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

Embora a adoc¢édo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera- -se que
0 agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracdo do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

Os itens de linha apresentados nas demonstrac@es financeiras priméarias podem mudar como
resultado da aplicacéo dos principios aprimorados sobre agregacdo e desagregacao. Além
disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no balanco patrimonial, o Grupo
desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balanco
patrimonial.

O Grupo ndo espera que haja mudanca significativa nas informacdes que sdo atualmente
divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacado de informacdes
materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informacdes sao grupadas
pode mudar como resultado dos principios de agregac¢ao/desagregacao. Além disso, havera
novas divulgacdes significativas necessarias para:

(i) medidas de desempenho definidas pela administracéo;

(i) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungéo na
categoria operacional da demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacao
do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstracdo de resultado entre os
valores reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente
pela aplicacdo do IAS 1.

No que se refere a demonstracdo dos fluxos de caixa, havera mudancas em como 0s juros
recebidos e pagos sdo apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de
caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.
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A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacéo retrospectiva,
isto é, as informacdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serédo
reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacao Publica de Prestacdo de Contas:
Divulgacdes e alteragdes:

Esta nova norma e alteracdes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades
controladoras que reportam sob normas contdbeis interncionais (IFRS Accounting
Standards) apliquem requisitos de divulgacdo reduzidos, de forma a equilibrar as
necessidades de informacao dos usuarios das demonstracdes financeiras das subsidiarias
elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma
voluntaria para subsidiérias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2027. O Grupo ndo espera que essas alteracbes tenham impactos em suas
demonstracgdes financeiras.

Melhorias Anuais as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) - Volume 11.:

As melhorias anuais se limitam a alteracbes que visam esclarecer a redacao de algumas
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias ndo
intencionais relativamente menores, comissdes ou conflitos entre os requisitos das normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteracbes referem-se as
seguintes normas:

e |FRS 1 -"Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relat6rio Financeiro";

e |IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgacdo e sua Orientacdo de Implementacéo
do IFRS 7";

e |IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros";

¢ |IFRS 10 - "Demonstra¢des Financeiras Consolidadas"; e

e |AS 7 - "Demonstracdo dos Fluxos de Caixa".

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. O Grupo nao
espera gque essas altera¢des tenham impactos em suas demonstracdes financeiras.

Alterac6es aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8,
IAS 36 e IAS 37 - "Divulgacéo de Incertezas nas Demonstragdes
Financeiras":

Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os
requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar
os efeitos de incertezas em suas demonstragfes financeiras. Os exemplos demonstram
como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao clima, mas os
principios e requisitos também s&o aplicdveis a divulgacdo de outras incertezas. Os
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exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de transi¢do. Em vez disso, esses
exemplos acompanhardo as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) as quais estao relacionados.

N&o se espera que essas novas normas e alteracdes de normas tenham impacto significativo
sobre as demonstracdes financeiras do Grupo

Ndo ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou
interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

Estimativas e julgamentos contébeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contdbeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracfes financeiras estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil dos seus ativos com propésito de identificar
possiveis circunstancias que possam requerer teste de recuperacéo para determinados ativos ou
unidade geradora de caixa. O valor recuperavel corresponde ao valor liquido de venda ou ao valor
de uso, entre os dois, o maior. A Companhia realizou teste de impairment de 100% de seus ativos
em 31 de dezembro de 2025 e nao identificou valores contabeis que possam ser superiores aos
valores de recuperacao.

3.2 Julgamentos criticos na aplicagc&o das politicas contabeis

Determinacdo do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcdo de
renovagao ou rescisdo (Grupo como arrendatario)

O Grupo determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente
com os periodos incluidos em eventual opcdo de renovacdo na medida em gque essa renovagao
seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgéo de rescisdo do
contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.
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O Grupo aplica julgamento ao avaliar se € razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opcao
de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagcdo, considera todos os fatores relevantes
gue criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovacdo ou da rescisdo. Apés a
mensuracao inicial, o Grupo reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo
ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer
ou ndo exercer a op¢do de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacdo de benfeitorias ou
customizacdes significativas no ativo arrendado).

Historicamente, o Grupo tem exercido a opcao de renovagéo para esses arrendamentos, que sao
basicamente referentes ao escritério (administrativo), impressoras e maquinas de café. E, por
serem contratos de valores ndo significativos, administrativos e de periodo ndo tdo longos, a
administracédo decidiu pela ndo aplicacdo da norma CPC 06 (R2) Arrendamento Mercantil para
estes casos.

Determinagéo do prazo de arrendamento

Ao determinar o prazo do arrendamento, a administragéo considera todos os fatos e circunstancias
gue criam um incentivo econdmico para o exercicio de uma opcado de prorrogacao ou para 0 hdo
exercicio da opcao de rescisdo. As opc¢bes de prorrogacdo (ou periodos apds as opcdes de
rescisdo) séo incluidas no prazo do arrendamento somente quando hé certeza razoavel de que o
arrendamento sera prorrogado (ou que néo sera rescindido).

O Grupo determinava o prazo dos arrendamentos das torres considerando o prazo contratual
original, uma vez que no momento de reconhecimento inicial as op¢bes de renovacdo foram
avaliadas como razoavelmente incertas.

A partir de 2025, o Grupo passou a adotar nova estimativa de prazo dos arrendamentos de Torres,
refletindo expectativas econdmicas atualizadas, com histérico de renovacgdes realizadas e mais
bem alinhadas ao padrdo de consumo dos beneficios econdmicos dos ativos de Torres, passando
assim a considerar a primeira renovacao contratual dos contratos de arrendamento, para
remensuracdo da extenséo do prazo de arrendamento e aplicou a alteracao de forma prospectiva
a partir de 31 de dezembro de 2025.

Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixas e bancos 267 12.311 486 12.637
Aplicacdes financeiras 63.470 108.796 70.100 122.854
63.737 121.107 70.586 135.491
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa restrito 54.675 - 54.675 -
54.575 - 54.675 -

As aplicacdes financeiras referem-se a operacfes de renda fixa, por meio de Certificados de
Deposito Bancério (CDB). A rentabilidade é diéria e atrelada a taxa do DI (taxa média dos depdsitos
interfinanceiros, calculada e divulgada diariamente pela CETIP), com vencimento menor que 90
dias, e sdo remunerados a uma taxa média de 98,50% e 98% do CDI para 2025 e 97,50% e 98%
em 2024.

Caixa Restrito refere-se a recursos financeiros mantidos em conta especifica para pagamento de
juros trimestrais, cuja movimentacao é vinculada exclusivamente a liquidacdo das obrigacdes
contratuais relativas as debéntures. Conforme estabelecido na escritura de emisséo, garantindo a
disponibilidade de caixa para o cumprimento do cronograma de amortizacdo e remuneragcao aos
debenturistas.

5. Contas areceber

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes 49.464 42.295 53.984 45,308
Estimativa de perda de crédito de Liquidacao (60) (95) (63) (179)
49.404 42.200 53.921 45.129

As contas a receber de clientes tem a seguinte composi¢ao por idade de vencimento em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, e nao incluem receitas a faturar:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Titulos a vencer 38.254 40.013 40.922 42.500
Titulos vencidos até 30 dias 3.109 804 3.476 820
Titulos vencidos de 31 a 60 dias 1.016 953 1.225 973
Titulos vencidos de 61 a 90 dias 791 380 1.041 386
Titulos vencidos de 91 a 120 dias 646 9 804 13
Titulos vencidos de 121 a 150 dias 555 9 971 40
Titulos vencidos de 151 a 180 dias 209 44 379 88
Titulos vencidos a mais de 181 dias 4.884 83 5.166 488

49.464 42.295 53.984 45.308
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A movimentacdo do saldo de Estimativa de perda de créditos de liquidacdo duvidosa € como

seqgue.:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Saldo inicial (95) (3.763) (179) (3.836)
AdicGes - (1.402) (1.619)
Estorno 35 3.008 116 3.214
Baixa - 2.062 2.062

(60) (95) (63) (179)

Em 2024 foi realizada a baixa de um cliente que esta em recuperacao judicial a mais de 5 anos.

6. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS e COFINS - 299 - 372
IRRF 10.376 6.599 10.418 6.653
10.376 6.898 10.418 7.025

A Companhia possui valores registrados no ativo relativos a Imposto de Renda Retido na Fonte,
decorrentes de retencdes sobre aplicacdes financeiras.

A Administracdo avaliou a recuperabilidade desses créditos tributarios com base no planejamento
tributario, prazo legal para compensacao ou restituicdo junto a Receita Federal do Brasil. A
Companhia pretende compensar o saldo com impostos federais a recolher.

Com base nessas analises, a Administracdo entende que os valores registrados sdo integralmente
recuperaveis, ndo sendo necessaria a constituicdo de provisdo para perdas.

7. Receitas a faturar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas a faturar curto prazo 3.551 13.565 5.188 16.565
Receitas a faturar longo prazo 50.048 26.664 55.966 29.423
53.599 40.229 61.154 45.988
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2025
Controladora Consolidado
Até um ano 3.551 5.188
Entre um e dois anos 4.267 3.893
Entre dois e trés anos 7.008 8.173
De trés a cinco anos 12.657 14.988
Acima de cinco anos 26.116 28.912
53.599 61.154

8. Adiantamento a fornecedor

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores de imobilizado 2.120 13.959 2.129 13.989
Proprietarios de terras 513 437 514 437
Adiantamentos a funcionarios 21 - 45 -
2.654 14.396 2.688 14.426
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9. Ativo imobilizado

Controladora

Torres Small Imobilizado em Méveis e
Terrenos cells DAS Desmobilizag&o andamento utensilios Outros ativos® Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 159 798.492 101.530 267.456 749 4.457 1.172.843
Adicdes - - 20.734 206.213 228 306 227.481
Baixas - (9.402) (2.230) 833 (18) (496) (11.313)
Transferéncias - 261.810 - (261.810) - - -
Reclassificagéo® - - - 6.956 - - 6.956
Em 31 de dezembro de 2024 159 1.050.900 120.034 219.648 959 4.267 1.395.967
Adicdes - 101.363 20.405 163.242 - 646 285.656
Baixas - (5.523) - (201) 4 (23) (5.751)
Transferéncias - 147.298 - (147.950) - - (652)
Em 31 de dezembro de 2025 159 1.294.038 140.439 234.739 955 4.890 1.675.220
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2023 (322.919) (41.954) - (613) (2.941) (368.427)
Depreciagéo do exercicio - (71.715) (11.498) - (175) (430) (83.818)
Baixas - 6.399 1.291 - 14 442 8.146
Reclassificacao - (35) - - - 35 -
Em 31 de dezembro de 2024 - (388.270) (52.161) - (774) (2.894) (444.099)
Depreciacao do exercicio - (109.430) (11.222) - (54) (485) (121.191)
Baixas - 3.795 - - 3 18 3.816
Remensuracao - - (23.143) (23.143)
Em 31 de dezembro de 2025 - (493.905) (86.526) - (825) (3.361) (584.617)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2024 159 662.630 67.873 219.648 185 1.373 951.868
Em 31 de dezembro de 2025 159 800.133 53.913 234.739 130 1.529 1.090.603

(i) Houve areclassificacao do valor referente ao direito de exploragéo para o Imobilizado no momento do encerramento do projeto para compor o custo total.
(i) A rubrica de outros ativos é composta principalmente por telefones méveis, equipamentos e itens de hardware utilizados nas atividades operacionais do Grupo.
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Consolidado
Torres Small Imobilizado em Mobveis e
Terrenos cells DAS Desmobilizacdo andamento utensilios Outros ativos Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 56.175 824.872 108.895 331.306 771 4.824 1.326.844
Adicdes - - 21.208 256.012 227 308 277.755
Baixas - (9.402) (2.230) 833 (18) (496) (11.313)
Transferéncias 993 261.810 - (262.803) 158 (158) -
Reclassificacdo 804 14 - 6.140 - - 6.957
Em 31 de dezembro de 2024 57.972 1.077.294 127.873 331.488 1.138 4.478 1.600.244
Adicdes 1.527 111.130 22.482 182.246 - 645 318.389
Baixas (240) (5.523) - (519) 4) (23) (6.309)
Transferéncias 25.836 181.640 - (208.783) - - (1.307)
Em 31 de dezembro de 2025 85.095 1.364.541 150.715 304.432 1.134 5.100 1.911.018
Deprecia¢cdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2023 - (332.138) (43.214) - (626) (3.038) (379.016)
Depreciagdo do exercicio - (74.460) (12.367) - (293) (470) (87.490)
Baixas - 6.399 1.291 - 14 442 8.146
Reclassificacédo - (64) - - - 35 (29)
Em 31 de dezembro de 2024 - (400.263) (54.290) - (805) (3.031) (458.389)
Depreciagdo do exercicio - (112.577) (11.889) - (54) (546) (125.066)
Baixas - 3.795 - - 3 18 3.816
Remensuracéo - - (21.071) - - - (22.978)
Em 31 de dezembro de 2025 - (509.045) (87.250) - (856) (3.559) (600.710)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2024 57.972 677.031 73.583 331.488 333 1.447 1.141.855
Em 31 de dezembro de 2025 85.095 855.496 63.465 304.432 278 1.541 1.310.308

A emissao das debéntures tem como garantia os ativos do Grupo, vide nota explicativa 16.
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10. Intangivel

Direito de Intangivel em
Software exploracéo andamento Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 4.063 9.027 43.083 56.173
Adicbes - - 2.335 2.335
Baixas - (400) - (400)
Transferéncias 21.012 6.017 (27.029) -
Reclassificagéo @ - - (11.855) (11.855)
Em 31 de dezembro de 2024 25.075 14.644 6.534 46.253
Adicbes 504 - 652 1.156
Transferéncias 652 - - 652
Em 31 de dezembro de 2025 26.231 14.644 7.186 48.061
Em 31 de dezembro de 2023 (3.297) (2.383) - (5.680)
Amortizag&o do exercicio (4.147) (1.242) - (5.389)
Em 31 de dezembro de 2024 (7.444) (3.625) - (11.069)
Amortizacédo do exercicio (4.470) (1.505) - (5.975)
Em 31 de dezembro de 2025 (11.914) (5.130) - (17.044)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2024 17.631 11.019 6.534 35.184
Em 31 de dezembro de 2025 14.317 9.514 7.186 31.017

(i) Houve areclassificacdo do valor referente ao direito de exploragéo para o Imobilizado no momento do encerramento do projeto para compor o custo total
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Custo

Em 31 de dezembro de 2023
Adicdes
Baixas
Transferéncias
Reclassificacdo

Em 31 de dezembro de 2024
Adicdes
Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2025

Amortizacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2023

Amortizag&o do periodo
Baixa
Em 31 de dezembro de 2024

Amortizacéo do periodo
Em 31 de dezembro de 2025

Valor liquido

Em 31 de dezembro de 2024
Em 31 de dezembro de 2025

Consolidado

Direito de Intangivel em

Software Direito de exploracao superficie andamento Total
4.809 9.033 77.501 43.084 134.427
- 88 35 2.335 2.458
- (400) (350) - (750)
21.012 6.017 (27.029) -
- - 53 (11.855) (11.802)
25.821 14.738 77.239 6.535 124.333
506 - 6 708 1.220
652 - 654 - 1.306
26.979 14.738 77.899 7.243 126.859
(3.524) (2.383) (5.179) - (11.086)
(4.296) (1.242) (1.987) - (7.525)
- - 16 - 16
(7.820) (3.625) (7.150) - (18.595)
(4.619) (1.506) (1.992) - (8.117)
(12.439) (5.131) (9.142) - (26.712)
18.001 11.113 70.117 6.535 105.738
14.540 9.607 68.757 7.243 100.147
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11. Arrendamentos

38

Os arrendamentos firmados pela Companhia incluem, principalmente, terrenos arrendados e
espacos em terracos de edificios para a instalagdo de torres de comunicacdo para o setor de
telefonia mével, e espacos para instalagao de estruturas e sistemas de antenas distribuidas indoor
e outdoor para telecomunicagoes.

A remensuracdo dos contratos de aluguéis é proveniente do reajuste contratual.

Informacdes sobre os arrendamentos para os quais o Grupo € arrendataria sdo apresentadas
abaixo:

a) Ativo de direito de uso

Controladora

Torres e DAS Administrativo Total
Ativo
Em 31 de dezembro de 2023 456.613 495 457.108
Novos contratos 39.169 2.118 41.287
Remensuracgéo 23.177 - 23.177
Baixa (1.049) - (1.049)
Outros ajustes (10.065) (494) (10.559)
Amortizacdo (56.207) (699) (56.906)
Em 31 de dezembro de 2024 451.639 1.420 453.059
Novos contratos 26.300 - 26.300
Remensuracgéo 51.702 26 51.728
Remensuragédo imoveis de ativos
de torres 125.840 125.840
Eliminag&o resultado transacfes
com partes relacionadas 4.483 4.483
Baixa (4.715) - (4.715)
Amortizagdo (65.525) (717) (66.242)
Em 31 de dezembro de 2025 589.722 729 590.451
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Ativo

Em 31 de dezembro de 2023

Novos contratos
Remensuracéo
Baixa
Outros ajustes
Eliminagéo
Amortizacdo

Em 31 de dezembro de 2024
Novos contratos
Remensuracgéo
Remensuragao imoéveis de
ativos de torres
Baixa
Eliminagéo
Amortizacdo

Em 31 de dezembro de 2025

b) Passivo de arrendamento

Passivo

Em 31 de dezembro de 2023

Novos contratos
Remensuracgéo
Baixa
Outros ajustes
Juros
Pagamento

Em 31 de dezembro de 2024
Novos contratos
Remensuracéo
Remensuracéo imoveis de
ativos de torres
Baixa
Juros
Pagamento
Em 31 de dezembro de 2025

39

Consolidado

Torrese Small

cells eDAS Administrativo Total
334.096 496 334.592
41.528 2.118 43.646
20.460 - 20.460
(1.091) - (1.091)
(13.473) (500) (13.973)
(20.295) - (20.295)
(46.979) (699) (47.678)
314.246 1.415 315.661
31.605 - 31.605
52.878 23 52.901
125.840 125.840
(4.784) - (4.784)
(10.020) - (10.020)
(56.445) (717) (57.162)
453.320 721 454,041
Controladora
Torrese Small
cells eDAS Administrativo Total
520.583 624 521.207
39.169 2.118 41.287
23.177 - 23.177
(1.049) - (1.049)
(15.451) (631) (16.082)
69.644 218 69.862
(112.620) (829) (113.449)
523.453 1.500 524.953
26.299 - 26.299
51.702 25 51.727
125.840 125.840
(4.714) - (4.714)
71.225 141 71.366
(126.323) (854) (127.177)
667.482 812 668.294
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Consolidado

Torres Small
cells eDAS Administrativo Total
Passivo
Em 31 de dezembro de 2023 399.019 475 399.494
Novos contratos 41.528 2.118 43.646
Remensuragao 20.460 - 20.460
Baixa (1.091) - (1.091)
Outros ajustes (14.900) (475) (15.375)
Eliminagéo (20.295) - (20.295)
Juros 50.980 218 51.198
Pagamento (90.097) (829) (90.926)
Em 31 de dezembro de 2024 386.695 1.507 388.202
Novos contratos 31.606 - 31.606
Remensuragao 52.878 26 52.904
Remensuracéo imdveis de ativos
de torres 125.840 125.840
Baixa (4.784) - (4.784)
Eliminacéo (10.020) - (10.020)
Juros 52.108 141 52.249
Pagamento (101.952) (854) (102.806)
Em 31 de dezembro de 2025 532.371 820 533.191

Cronograma de vencimento dos pagamentos de arrendamento brutos

2025
Controladora  Consolidado
Até um ano 40.586 42.489
Entre um e dois anos 41.457 43.248
Entre dois e trés anos 41.185 42.547
De trés a cinco anos 70.794 73.348
Acima de cinco anos 474,272 331.560
668.294 533.192

12. Investimento em empresas controladas direta e indireta

As participagfes societaria no Grupo em controlada direta e/ou indireta, avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial é demonstrada a seguir:

Aumento de % de Outros
Controladas diretas 2024 capital Equivaléncia participacéo resultados 2025
Parané Terras Ltda 153.230 194 19.170 99,9999% 2 172.595
Quest Telecomunicacdes 84.546 4.746 21.297 99,9510% 110.589
Total 237.776 4.940 40.467 - (2) 283.181
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Equivaléncia patrimonial  Equivaléncia  Eliminagao 2024 Equivaléncia  Eliminac&o 2025
Parana Terras Ltda 14.514 5.222 19.736 19.170 4.484 23.654
- (4.703)
Quest Telecomunicagdes (4.703) 21.297 - 21.297
Total 9.811 5.222 15.033 40.467 4.484 44,951

Os investimentos entre empresas referem-se a aportes de capital efetuados nos montantes acima.

Seguem abaixo a demonstragdo das principais informacgdes financeiras das controladas:

2025 2024
Lucro
Lucro (prejuizo)
Patrimbénio  liquido do Patrimdénio  liquido do
Controladas diretas Ativo Passivo liguido exercicio Ativo Passivo liquido exercicio
Parana Terras Ltda 177.525 4.930 172.595 19.171 170.056 16.826 153.230 14.514
Quest Telecomunicagdes 169.651 59.171 110.826 21.493 132.058 47.470 84.588 (4.705)

13. Contas a pagar

Esta rubrica € composta por contas a pagar a Fornecedores recorrentes do Grupo referentes a
construcao das torres, a manutencao do Grupo e contas a pagar referente a Locacdo de Terrenos

onde as Torres estao instaladas.

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fornecedores a pagar 5.453 10.665 6.604 14.204
Proprietarios de terrenos a pagar 13.357 14.447 13.956 14.723

18.810 25.112 20.560 28.927

14. Obrigago0es trabalhistas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Proviséo para participa¢éo nos resultados 10.271 9.478 11.721 11.203
Proviséo para férias e encargos 6.010 5.785 6.833 6.486
Encargos trabalhistas a recolher 3.183 2.951 3.638 3.365
19.464 18.214 22.192 21.054
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15.

16.
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Impostos a pagar
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

PIS e COFINS 1.128 742 2.421 985
ISS 1.323 1.155 1.409 1.228
IRPJ e CSLL - - 2.695 686
IRRF 94 93 95 99

2.545 1.990 6.621 2.998
Debéntures

Em 07 de dezembro de 2023 o Grupo assinou seu 3° contrato (escritura) para emissdo de
Debéntures. O contrato teve por vigéncia 5 anos e taxa de juros de CDI + 3% a.a. até 15 de junho
de 2026, ap0s essa data sera de 3,25% a.a. Os recursos serdo utilizados integral e exclusivamente
para financiar a constru¢do, aquisicdo ou melhoria de torres, aquisicdo de imdveis ou pagamento
de compromissos corporativos gerais.

A emissédo de 1.250.000 debéntures, equivalente a R$ 1.250.000.000 assinada em 07 de dezembro
de 2023. Desta forma, apenas a 32 emissao de debéntures esta apresentada em nossos Balancgo
Patrimonial e Demonstracdes de Resultado e Fluxo de Caixa.

Em 14 de agosto de 2025, o Grupo realizou sua 42 emissdo de debéntures, estruturada em trés
Séries:

e 12 série: prazo de 10 anos, com remuneracao de IPCA + 9,6588% a.a.;
e 22 série: prazo de 7 anos, com remuneracao de CDI + 2,75% a.a.;
e 32 série: prazo de 5 anos, com remuneracao de CDI + 2,20% a.a.

O montante total da 42 emissdo é de R$ 1.600.000.000, dos quais R$ 1.250.000.000 foi utilizado
para pagamento do 3° contrato de emissdo de debénture e R$ 100.000.000 haviam sido
desembolsados até 31 de dezembro de 2025. Dessa forma, o saldo correspondente a 42 emisséo
encontra-se devidamente reconhecido no Balangco Patrimonial e seus efeitos refletidos nas
Demonstracdes de Resultado e de Fluxo de Caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Os recursos captados nesta emissao também serdo destinados integral e exclusivamente ao
financiamento da construgéo, aquisi¢cdo e melhoria de torres, aquisicao de iméveis e ao pagamento
de compromissos corporativos gerais.
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Total de juros e debéntures a pagar em 2023

Captacéo
Juros incorridos
Pagamento de juros

Total de juros e debéntures a pagar em 2024

Juros de debéntures curto prazo
Debéntures longo prazo

Total de juros e debéntures a pagar em 2024

Captacao

Atualizagdo monetéria
Juros incorridos
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Comissionamento pago

Total de juros e debéntures a pagar em 2025

Juros de debéntures curto prazo
Debéntures longo prazo

Controladora e

Consolidado

900.000
220.000
135.232

(128.159)

1.127.073

7.073
1.120.000

Controladora e

Consolidado

Data de pagamento:

Pagamento em 2029
Pagamento em 2030
Pagamento em 2031
Pagamento em 2032
Pagamento em 2033
Pagamento em 2034
Pagamento em 2035

Desembolso total

1.127.073
1.480.000
7.445
188.340
(1.250.000)
(149.799)
(42.910)
1.360.149
40.525
1.319.624
12 Série 22 Série 32 Série
37.132 57.143 133.333
93.321 114.286 266.667
124.544 114.286 -
152.030 114.286 -
185.630 - -
223.596 - -
262.735 - -
1.078.987 400.000 400.000

Em 31 de dezembro de 2025 e até a data de autorizacdo da emissdo destas demonstracdes
financeiras, o Grupo esta em cumprimento com as clausulas de compromissos financeiros de ICSD
Emissora maior que 1,20x e Coeficiente de alavancagem menor que 5,00x apresentados em seus
contratos de debéntures. A emissao das debéntures tem como garantia os ativos do Grupo.

As debéntures emitidas pelo Grupo sé@o de esforgos restritos de acordo com a Instrucéo 476 da

CVM.
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17. Proviséo para desmobilizacéo

As alteracdes no valor contabil das obrigac6es para retirada de ativos do Grupo foram as seguintes:

Controladora

Ativo Passivo
Saldo final de 31 de dezembro de 2023 59.576 122.563
Adicdes 20.734 20.734
Baixas (939) (4.181)
Depreciagéo (11.498) -
Custo financeiro - 11.956
Saldo final de 31 de dezembro de 2024 67.873 151.072
Adicdes 20.405 20.405
Baixas - (1.516)
Depreciagdo (11.222) -
Custo financeiro - (8.559)
Remensuracgéo (23.143) (17.137)
Saldo final de 31 de dezembro de 2025 53.913 144.265

Consolidado

Ativo Passivo
Saldo final de 31 de dezembro de 2023 65.681 130.662
Adicbes 21.208 21.208
Baixas (939) (4.181)
Depreciagéo (12.367)
Custo financeiro 12.446
Saldo final de 31 de dezembro de 2024 73.583 160.135
Adicdes 22.842 22.842
Baixas - (1.516)
Depreciacéo (11.889) -
Custo financeiro - (9.402)
Remensuracgéo (22.978) (14.441)
Saldo final de 31 de dezembro de 2025 61.558 157.618

18. Partes relacionadas com empresas no exterior

A composicao do passivo de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2025:

Controladora

Consolidado

QMC International Holding
QMC Telecom USA Corporation

Total de Partes Relacionadas (NC)

2025 2024 2025 2024

64.672 76.899 69.387 82.303
- 751 - 904

64.672 77.650 69.387 83.207
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo operacao em subsidiarias 45.337 63.252 50.052 68.809
Empréstimo intercompany 19.335 14.398 19.335 14.398
Total de Partes Relacionadas (NC) 64.672 77.650 69.387 83.207

19. Partes relacionadas com empresas locais

Tais transagfes nao sdo caracterizadas como remuneracdo, visto que ela é efetuada pelos
controladores e ndo ha repasse de valores a Grupo.

Segue a demonstracao da distribuicdo dos valores:

Controladora

2025 2024
Ativo néo circulante
Parana Terras Ltda. 939 24.991
Quest Telecomunicacgfes Ltda. 22.350 12.903
QMC International Holding 291 -
Total (i) 23.580 37.894

Consolidado

2025 2024
Ativo nao circulante
QMC International Holding 291 -
Total 291 -

Controladora

2025 2024
Passivo néo circulante
Parana Terras Ltda. 16.375 2.083
Quest Telecomunicacgfes Ltda. 38 13.762
Total (i) 16.413 15.845

(i) Os valores referem-se a rateio de gastos operacionais, administrativos, comerciais e financeiros

Controladora

Efeito no resultado 2025 2024
Custo operagéo em subsidiarias 6.289 (13.452)
Variacdo cambial 8.335 (15.770)
Empréstimo intercompany (1.842) (1.016)

Total de Partes Relacionadas (NC) 12.781 (30.238)
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Consolidado
Efeito no resultado 2025 2024
Custo operacao em subsidiarias 6.289 (15.048)
Variagdo cambial 9.028 (17.352)
Empréstimo intercompany (1.842) (1.086)
Total de Partes Relacionadas (NC) 13.475 (33.486)
Ativo Saldo Eliminacéo 2025
QMC Telecom do Brasil 23.580 (23.289) 291
Parana Terras Ltda 16.375 (16.375) -
Quest Telecomunicagdes Ltda 38 (38) -
Total 39.993 (39.702) 291
Passivo Saldo Eliminacéo 2025
QMC Telecom do Brasil 81.085 (16.413) 64.672
Parana Terras Ltda 3.646 (939) 2.707
Quest Telecomunicagdes Ltda 24.358 (22.350) 2.007
Total 109.089 (39.702) 69.387

O pessoal-chave da Administracdo é composto pela diretoria executiva do Grupo. A remuneracao
desses profissionais est4 apresentada a seguir:

2025 2024
Beneficios de curto prazo — salarios 3.236 4.079
Remuneracéo variavel — bénus 1.133 716
Encargos sociais 1.226 259

5.595 5.054

20.Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o Capital Social da QMC Telecom do Brasil C.l. S.A era composta
por R$384.951 (2024 — R$ 355.212) dividido em 32.079 de quotas (2024 — 29.601 quotas), com
valor nominal de R$12,00 cada.

Quotas R$
2025 2024 2025 2024
QMC Telecom Brasil LP 27.399 27.030 328.793 324.360
QMC DAS Brasil LP 4.679 2.570 56.146 30.840
Quotista pessoa fisica 1 1 12 12
32.079 29.601 384.951 355.212
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21. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita de locagao de torres, rooftops,

Small Cells e DAS 445.030 370.131 480.166 389.348

(11.370)

Linearizagéo @ (7.535) (7.845) (9.152)
Impostos sobre receita de locagéo (40.383) (33.588) (44.196) (36.262)
Receita operacional liquida 397.112 328.698 424.600 343.934

O grupo lineariza as caréncias concedidas a clientes ao longo de todo o contrato. O efeito no resultado refere-se ao
reversdo dos efeitos da receita a faturar registrada no periodo de caréncia dos contratos.

22. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depreciagdo e amortizacao 6.513 5.994 6.724 6.204
Custo com depreciacdo e amortizagcdo 126.658 84.152 133.090 89.750
Custo com manutencédo 6.890 3.689 8.385 4.328
Custo com energia elétrica 6.884 6.806 8.669 8.512
Custo de operagdo 3.318 3.731 4.757 5.040
Amortizacdo de Direito de Uso 66.242 56.906 57.161 47.678
Despesas com pessoal 41.606 37.731 49.365 47.435
Despesas com honorarios profissionais 8.640 22.452 9.142 24.518
Perdas com baixas de ativos fixos 1.934 4.310 2.492 4.643
Ajuste de inventario (1.660) - (2.699) -
Créditos de impostos (27.170) (14.256) (27.698) (14.256)
Outras receitas (8.560) - (9.401) -
Outras despesas 1.646 16.787 2.371 18.690
Total do custo das vendas, despesas
com vendas e despesas
administrativas 232.941 228.302 242.348 242.542
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custos com Depreciacdo e Amortizacdo 176.327 140.418 173.263 136.998
Custo da operacao 7.563 19.613 13.747 25.069
Despesas gerais e administrativas 57.336 63.961 64.952 75.832
Outras receitas a despesas (8.285) 4.310 (9.614) 4.643
232.941 228.302 242.348 242.542
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23.

48

Imposto de renda e contribuic&o social

a) Demonstracdo do céalculo dos créditos tributérios (encargos) com imposto de renda e

contribuicdo social

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicdo (58.749) (111.836) (64.316) (109.008)
social — das operagfes continuadas
Aliguota nominal combinada do imposto de renda e
contribuicao social - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social esperada 19.975 38.024 21.867 37.063
Reconciliagdo para a aliquota efetiva
Efeito de resultado de equivaléncia patrimonial 15.283 5.111 - -
Imposto diferido sobre diferengas temporarias
(ndo constituido) (38.250) (27.958) (38.250) (29.111)
Ajuste do calculo da Parana Terras tributada pelo
lucro presumido - - (5.712) (3.975)
Outras diferencas 2.909 16.383
Imposto de renda e contribuicéo social do periodo (82) (1.144) 5.496 (3.975)
Corrente (i) - (1.144) (5.712) (3.975)
Diferido - - 11.208 -
Aliguota efetiva -% 1% (9%) 4%

(i) Ndo houve pagamento de imposto de renda em 2024, o valor de R$ 1.144 refere-se a incorporacéo da Companhia DAS.

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigcdo social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social,

limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social refere-se ao imposto de renda e
contribuic&o social corrente, com base no regime de tributagcdo do lucro real e presumido com

apuracgdo anual trimestral respectivamente.

O ativo fiscal diferido € composto substancialmente por créditos decorrentes de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, que podem ser compensados com lucros
tributaveis futuros, observando-se o limite de 30% do lucro real anual conforme legislacao

tributaria vigente.
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O grupo entende que a realizacdo desses créditos ocorrerd por meio da geragéo de lucros
tributaveis futuros das operac¢des da Companhia.

Consolidado

2025 2024

Depreciagdo Acelerada (723) -

ProvisGes ndo dedutiveis (74) -

Prejuizo Fiscal e Base Negativa 12.004 -

11.208 -

24. Contingéncias
Controladora

Civel Fiscal Trabalhista Total

2023 - - 77 77
AdicBes 123 4 - 127

Reversbdes - - - -
2024 123 4 77 204
Adicdes - - 210 210
Reversodes (46) (4) - (50)
Total 77 - 287 364

Consolidado

Civel Fiscal Trabalhista Total

2023 - . 77 77
AdicBes 123 4 - 127

Reversbes - ) - -
2024 123 4 77 204
Adicdes - - 210 210
Reversodes (46) (4) (50)
Total 77 - 287 364

Em dezembro de 2025, as contingéncias classificadas como possiveis somam R$ 2.774(R$
1.150 em 2024). Sendo R$ 1.207 causas trabalhistas, R$ 1.048 causas civeis e R$ 519 causas
administrativas.
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25. Resultado financeiro

As despesas financeiras sdo substancialmente compostas pelos juros das debéntures e de
arrendamento mercantis.

As receitas financeiras séo decorrentes de uma aplicacao dos recursos obtidos deste empréstimo.

O detalhamento das despesas financeiras segue abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Rendimento de Aplicacdo Financeira 15.182 7.027 16.709 7.273
Outras Receitas Financeiras 877 62 932 66
16.059 7.089 17.640 7.189
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas bancarias com debéntures(i) 20.106 2.702 20.127 2.718
Juros de debéntures locais 188.340 143.181 188.340 143.181
Juros de empréstimos intercompany 2.155 1.195 2.155 1.278
Juros de arrendamento mercantil 72.722 69.862 53.595 51.199
Atualizagdo monetéria 7.446 - 7.445 -
Variacdo cambial (7.099) 15.787 (7.800) 17.374
Outros 260 1.628 346 1.839
283.929 234.355 264.208 217.589

(i) Em 2025 houve a baixa de saldo residual do custo da divida do 3° contrato de emisséo de debénture que era amortizado pelo
periodo da divida.

26. Instrumentos financeiros por categoria
Gestéo de risco financeiro

As atividades do Grupo podem o expor a alguns riscos financeiros, tais como risco de crédito
e risco de liquidez:

(i) O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais
decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio do resultado, instrumentos financeiros derivativos favoraveis, depdsitos em bancos
e em outras instituicdes financeiras, bem como de exposi¢bes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto.

Na&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administragdo ndo
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.
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Com relacdo ao Contas a receber de clientes e ativos de contratos, o Grupo aplica a
abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuracao de perdas de crédito esperadas
considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida Util para todas as
contas a receber de clientes e ativos de contratos. A demonstracdo destas perdas esta
na Nota Explicativa 5.

(i) Sob o aspecto do risco de liquidez, a previséo de fluxo de caixa € realizada nas entidades
operacionais do Grupo pelo departamento de Financas. Este departamento monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco
livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer
momento, a fim de que o Grupo ndo quebre os limites ou clausulas do empréstimo
(quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em
consideracao os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo, restricbes de moeda.

Fatores derisco

As atividades da Companhia a expdem a riscos financeiros: de mercado (incluindo risco cambial e
de taxa de juros), de crédito e de liquidez, conforme a seguir detalhado. O gerenciamento desses
riscos € realizado por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando a rentabilidade,
liquidez e seguranca, de acordo com politicas aprovadas pela Administracdo da Companhia.

A seguir, os detalhes da exposi¢cdo da Companhia aos riscos mencionados:

a. Riscos de mercado
Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado ao risco de taxas de juros

Refere-se ao risco de variacdo do valor justo dos fluxos de caixa futuros de instrumentos
financeiros devido a variagdo nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo da Companhia ao risco
de variacdo nas taxas de juros de mercado é aplicavel principalmente as aplicagbes financeiras
incluidas em caixa e equivalentes de caixa e debéntures, ambos indexados a variacdo do CDI e
IPCA, podendo afetar o resultado e os fluxos de caixa da Companhia.

b. Risco de crédito

Refere-se ao risco de a contraparte ndo honrar suas obrigagfes relativas ao contrato com cliente,
gerando uma perda financeira. A Companhia estd exposta principalmente a risco de crédito
referente ao contas a receber de clientes.

O risco de crédito é monitorado pela Administragdo da Companhia que entende que o risco é
minimo visto que os contratos de locacdo foram celebrados, principalmente, com grandes
operadoras de telecomunicagoes.
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c. Risco de liquidez

Surge da possibilidade de a Companhia ndo cumprir as obrigacdes contratadas nas datas previstas
e de necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez de mercado. O caixa é gerenciado
pela Tesouraria da Companhia, que o investe em aplicag6es financeiras com incidéncia de juros,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes de fluxo de caixa.

Sensibilidade da taxa de juros

Os resultados da Companhia estéo suscetiveis a variagdes das taxas de juros incidentes sobre
aplicacdes financeiras e debéntures com taxas de juros variaveis, atreladas principalmente ao
IPCA e CDI. A Administracdo da Companhia ndo tem conhecimento de fatos que tenham ou
possam vir a ter impactos significativos neste indice de forma a afetar os resultados da Companhia.

Um aumento ou uma reducédo de 2% do CDI e IPCA é utilizado para apresentar internamente os
riscos de taxa de juros ao pessoal-chave da Administracdo e corresponde a avaliacdo da
Administracdo das possiveis mudancas nas taxas de juros.

Se as taxas de juros tivessem uma variacdo de 2% sobre a taxa média de 13,46% do DI ao longo
de 2025, e todas as outras varidveis se mantivessem constantes, teriamos uma taxa de juros
15,46% mais alta ou 11,46% mais baixa, impactando o resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Reducao Aumento Reducdao Aumento
Aplicaces financeiras (7.275) 9.814 (8.035) 10.839
Juros empréstimos e debéntures (155.906) 210.312 (155.906) 210.312
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Categoria de instrumentos financeiros:

Controladora

Ativos ao custo

amortizado Total
31 de dezembro de 2024
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 121.107 121.107
Contas a receber 42.200 42.200
Receitas a faturar 40.229 40.229
Outros ativos 13.003 13.003
Partes relacionadas 37.894 37.894
254.433 254.433
31 de dezembro de 2025
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 63.737 63.737
Caixa restrito 54.675 54.675
Contas a receber 49.404 49.404
Receitas a faturar 53.599 53.599
Outros ativos 1.605 1.605
Partes relacionadas 23.580 23.580
246.600 246.600

Consolidado

Ativos ao custo

amortizado Total
31 de dezembro de 2024
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 135.491 135.491
Contas a receber 45.129 45.129
Receitas a faturar 45,988 45.988
Outros ativos 13.010 13.010
239.618 239.618
31 de dezembro de 2025
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 70.586 70.586
Caixa restrito 54.675 54.675
Contas a receber 53.921 53.921
Receitas a faturar 61.154 61.154
Outros ativos 1.660 1.660
Partes relacionadas 291 291
242.287 242.287
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Controladora

Passivos ao
custo amortizado Total
31 de dezembro de 2024
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e debéntures 1.127.073 1.127.073
Fornecedores e outras obrigacfes 43.326 43.326
Partes relacionadas 93.495 93.495
Passivo de arrendamento 524.953 524.953
1.788.847 1.788.847
31 de dezembro de 2025
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e debéntures 1.360.149 1.360.149
Fornecedores e outras obrigagdes 38.274 38.274
Partes relacionadas 81.085 81.085
Passivo de arrendamento 668.294 668.294
2.147.802 2.147.802

Consolidado

Passivos ao
custo amortizado Total
31 de dezembro de 2024
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e debéntures 1.127.073 1.127.073
Fornecedores e outras obrigacfes 49,981 49.981
Partes relacionadas 83.207 83.207
Passivo de arrendamento 388.201 388.201
1.648.462 1.648.462
31 de dezembro de 2025
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e debéntures 1.360.149 1.360.149
Fornecedores e outras obrigacGes 42.752 42.752
Partes relacionadas 69.387 69.387
Passivo de arrendamento 533.192 533.192
2.005.480 2.005.480

27. Seguros

O Grupo tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,

contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas item
foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administragéo para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da atividade, os riscos envolvidos em suas operacgdes e a
orientacdo de seus consultores de seguros.
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Docusign Envelope ID: AA226870-89FB-44E5-A7F2-998092C972AD

QMC Telecom do Brasil Cesséao de Infraestrutura S.A.

Notas explicativas da administracéo as
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava a seguinte e principal apoélices de
seguro contratadas com terceiros:

Montante da
Bens Segurados Riscos Cobertos Cobertura

Despesas emergenciais/custo de defesa/brigada de
incéndio/Danos morais e estéticos/tumultos/RC
operacfes/RC empregador/Obras civis/Lucros
Cessantes

Patrim6nio e ativo imobilizado 15.000

*kkkhkkk

55



D docusign

Certificado de Concluséo

Identificagcdo de envelope: AA226870-89FB-44E5-A7F2-998092C972AD Status: Concluido
Assunto: Complete com o Docusign: QMC - Demonstrac¢des Financeiras_2025_BR_v10_31.03_final.docx

LoS / Area: Assurance (Audit, CMAAS)

Tipo de Documento: Relatdrios ou Deliverables

Envelope fonte:

Documentar paginas: 55 Assinaturas: 1 Remetente do envelope:

Certificar paginas: 2 Rubrica: 0 Juliana VRamos

Assinatura guiada: Ativado Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 16° e 17°
Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado andares, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itai
Fuso horéario: (UTC-03:00) Brasilia Sé&o Paulo, S&o Paulo 04538-132

juliana.vramos@pwc.com
Endereco IP: 186.215.152.4

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Juliana VRamos Local: DocuSign
31 de margo de 2026 | 23:15 juliana.vramos@pwc.com
Status: Original Portador: CEDOC Brasil Local: DocuSign
31 de margo de 2026 | 23:19 BR_Sao-Paulo-Arquivo-Atendimento-Team
@pwc.com
Eventos do signatério Assinatura Registro de hora e data
Diogo Maros de Carvalho Signed by: Enviado: 31 de margo de 2026 | 23:17
diogo.carvalho@pwc.com Diogb Mayess ﬂlb (,N/\M\UM Visualizado: 31 de margo de 2026 | 23:18
Sécio SFODFoZCZBSTAED Assinado: 31 de margo de 2026 | 23:19
PwC BR - . . . .
Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta Adogdo de assinatura: Estilo pré-selecionado
(Nenhuma), Certificado Digital Usando endereco IP: 201.56.5.228
Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP-Brasil Politica de certificado:
Emissor: AC SyngularlD Multipla [1]Certificate Policy:
Assunto: CN=Diogo Maros de Policy Identifier=2.16.76.1.2.1.133
Carvalho:22021437850 [1,1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier Id=CPS
Qualifier:

http://syngularid.com.br/repositorio/ac-syn
gularid-multipla/dpc/dpc-ac-syngularlD-multipla.pdf

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
N&o oferecido através da Docusign

Eventos do signatéario presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data
Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data

Eventos de copia Status Registro de hora e data



Eventos de copia Status Registro de hora e data

Juliana VRamos Copiado Enviado: 31 de marco de 2026 | 23:19
juliana.vramos@pwc.com Visualizado: 31 de margo de 2026 | 23:19
Manager Assinado: 31 de marco de 2026 | 23:19
Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacio da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
N&o oferecido através da Docusign

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 31 de margo de 2026 | 23:17
Entrega certificada Seguranca verificada 31 de margo de 2026 | 23:18
Assinatura concluida Seguranca verificada 31 de margo de 2026 | 23:19
Concluido Seguranca verificada 31 de margo de 2026 | 23:19

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora



	Opinião
	Base para opinião
	Principais Assuntos de Auditoria
	Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercício anterior
	O exame das demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2024, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatório de auditoria, com data de 31 de março de 2025, sem ressalvas.
	Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas
	Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas

		2026-03-31T19:34:39-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




